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1. หลักการและเหตุผล
1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.)  ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.)  จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด

1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว กำหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นนำมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมากำหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 6 สิงหาคม 2557 


1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.)  จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.)  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.) วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี

        1.4. มติ ก.จ.,ก.ท.และ ก.อบต. ในการประชุมครั้งที่ 13/2558 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2558  ได้มีมติเห็นชอบการจัดตำแหน่งข้าข้าราชการหรืพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทตำแหน่งสายงานละระดับตำแหน่ง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

        1.5 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.)   
จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2558 – 2560 ฉบับปรับปรุง ตามระบบจำแนกตำแหน่งใหม่ (ระบบท่ง) ขึ้น
-2-
2. วัตถุประสงค์

2.1 เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
2.2 เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
2.3 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
2.4 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดประเภทตำแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตำแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
2.5 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว
2.6 เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว
สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ และการใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพื่อให้การบริหารงาน ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
2.7 เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
2.8 เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี


3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว
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 3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน 


3.3 กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ


3.4 กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้หัวหน้าส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจำนวนข้าราชการ ลูกจ้างจ้างประจำในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง


3.5 กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง จำนวนตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


3.6 จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย


3.7 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
4. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
    วิสัยทัศน์การพัฒนา

                       “เกษตรสมบูรณ์ เพิ่มพูนรายได้ กระจายการมีส่วนร่วม 
                                           เรียนรู้เพิ่มขึ้น ครบครันบริการสาธารณะ”

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ในช่วง 3 ปี(พ.ศ. 2558 – 2560)
     
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคน สังคมและเศรษฐกิจ
1.1 แนวทางการพัฒนา  ส่งเสริมการประกอบอาชีพ เช่น ปัจจัยการผลิต เงินทุน เครื่องจักรที่ทันสมัย ตลอดจนจัดระบบอื่น ๆ ที่เอื้อต่อการประกอบอาชีพ
1.2 แนวทางการพัฒนา  ส่งเสริมการศึกษาสร้างแหล่งเรียนรู้และการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมี คุณภาพ
1.3 แนวทางการพัฒนา  อนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
1.4 แนวทางการพัฒนา เพิ่มประสิทธิภาพชุมชน

1.5 แนวทางการพัฒนา พัฒนากิจรรมกีฬาต่าง ๆ ตลอดจนพัฒนาสถานที่บริการด้านกีฬาเพื่อส่งเสริมสุขภาพ  และ การป้องกัน แก้ปัญหายาเสพติด
1.6 แนวทางการพัฒนา สวัสดิการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน
                                        -4-
      
2. ยุทธศาสตร์ พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน
2.1 แนวทางการพัฒนา พัฒนาการคมนาคมขนส่ง จัดระบบเส้นทางให้มีมาตรฐานและครอบคลุมทุกชุมชน
2.2 แนวทางการพัฒนา จัดระบบและบริหารจัดการน้ำเพื่อการเกษตรให้เกิดประโยชน์สูงสุด
                    2.3 แนวทางการพัฒนา พัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ เพื่ออำนวยความ สะดวกสบาย ให้แก่ประชาชน
       3. ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
                   3.1 แนวทางการพัฒนา    เพิ่มประสิทธิภาพในการส่งเสริม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ     
สิ่งแวดล้อม
       4 .ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณะสุข
                   4.1 แนวทางการพัฒนา  พัฒนาการให้บริการด้านสาธารณะสุขและคุ้มครองผู้บริโภคให้มีความ ปลอดภัย  รวมทั้งการป้องกันและรักษาโรคทั้งในคน และสัตว์
       5 .ยุทธศาสตร์พัฒนาการเมืองการบริหาร
                  5.1 แนวทางการพัฒนา พัฒนาบุคลากร ระบบการทำงาน สถานที่ อุปกรณ์ สิ่งอำนวยความ  
สะดวก เพื่อให้  การทำงานและการให้บริการประชาชนมีประสิทธิภาพ

        5.2 แนวทางการพัฒนา  พัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารโดยแนวทางการมีส่วนร่วมของทุภาคส่วน

                  5.3 แนวทางการพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพในการให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน

         เพื่อให้มีการวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ให้มีความครบถ้วน องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาสามปี (พ.ศ.2558-2560) ความจำเป็นพื้นฐาน และความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้

         1. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ
1.1 ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ
1.2 ราคาผลผลิตไม่แน่นอนเกษตรกรไม่สามารถกำหนดราคาเองได้
   1.3 ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้น้อยไม่พอต่อค่าครองชีพที่สูงขึ้น
   1.4 ปัญหาการว่างงานในช่วงภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ การอพยพแรงงาน
                        1.5 ปัญหาขาดเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ
   1.6 ประชาชนมีหนี้สิน ขาดการออมทรัพย์ ขาดการรวมกลุ่ม
                        1.7 ปัญหาขาดแคลนที่ทำกิน
         2. ปัญหาด้านสังคม
2.1 ไม่มีสถานที่ออกกำลังกาย หรือสนามกีฬามาตรฐาน
2.2 ไม่มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ เช่น สวนสาธารณะ
2.3 ประชาชนว่างงานหลังฤดูเก็บเกี่ยว
2.4 การเล่นการพนัน
2.5 ปัญหาด้านยาเสพติด ซึ่งบางแห่งมีการเสพและจำหน่ายยาเสพติด
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2.6 ปัญหาผู้สูงอายุ
2.7 ปัญหาด้านสวัสดิการชุมชน
          3. ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
3.1 ปัญหาเส้นทางคมนาคมระหว่างอำเภอ – ตำบล – หมู่บ้าน ยังไม่สะดวก
3.2 ปัญหาสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ยังไม่ครบถ้วน ทั่วถึง เช่น ไฟฟ้า ประปา   โทรศัพท์
3.3 ขาดเอกสารสิทธิ์ในที่ดินทำกิน
                     4. ปัญหาด้านแหล่งน้ำ
4.1 ปัญหาแหล่งน้ำไม่เพียงพอสำหรับอุปโภคบริโภค และการเกษตร
4.2 ปัญหาแหล่งน้ำ คูคลอง มีวัชพืช และตื้นเขิน แหล่งกักเก็บน้ำไม่เพียงพอ
4.3 ปัญหาขาดแคลนน้ำสะอาดสำหรับบริโภค
4.4 ขาดระบบในการบริหารจัดการใช้น้ำ
          5. ปัญหาด้านสาธารณสุข
5.1 ปัญหาด้านความร่วมมือในการแก้ไขโรคติดต่อ
5.2 ปัญหาจากเหตุรบกวน หรือเหตุรำคาญ
          6.  ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร
6.1 ปัญหาการจัดเก็บรายได้
6.2 ปัญหาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง การบริหารของประชาชน
6.3 ปัญหาศักยภาพในการบริหารงานและการบริการประชาชน
6.4 ปัญหาการซื้อสิทธิ์ ขายเสียง
          7.  ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
7.1 ปัญหาการรับรู้ ข้อมูลข่าวสารของประชาชน
7.2 ปัญหาสถานที่รับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่
7.3 ปัญหาด้านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ
7.4 ปัญหาการทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
  8.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
8.1 ปัญหาขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่สาธารณะและนันทนาการ
8.2 การทิ้งและกำจัดขยะมูลฝอย
8.3 ปัญหาได้รับการรบกวนจากเสียงและกลิ่น
8.4 ประชาชนขาดจิตสำนึกในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติ
8.5 ป่าไม้ถูกทำลายจากไฟป่า ที่สาธารณประโยชน์ถูกบุกรุก
         9.  ปัญหาด้านอื่น ๆ

  9.1  การประสานแผนงานหรือการทำงานกับหน่วยงานของรัฐหรือท้องถิ่นอื่นข้างเคียง
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         ความต้องการของประชาชน
         ประชาชนมีความต้องการให้องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการปรับปรุงแก้ไขปัญหาด้าน
โครงสร้างพื้นฐานเป็นอันดับแรก โดยเฉพาะเส้นทางการคมนาคม ซึ่งประสบปัญหาในการเดินทางไม่สะดวก เนื่องจากส่วนใหญ่ถนนที่ใช้ในการติดต่อระหว่างหมู่บ้านเป็นถนนลูกรัง เป็นหลุมบ่อ โดยเฉพาะในฤดูฝน รวมทั้งการแก้ไขปัญหาด้านแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค – บริโภค และน้ำเพื่อการเกษตรให้เพียงพอกับความต้องการ
5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนตำบล มีภารกิจอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2543 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวมกฎหมายอื่น มีอำนาจหน้าที่เข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน โดยกำหนดภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้
5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) , มาตรา 16 (2)

(2) จัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น ( มาตรา 68 (2))

(3) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3))

(4) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1))

(5) การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอื่น ๆ (มาตรา 16 (4))

(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5))

(7) การขนส่งและวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26))

         5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้

            (1)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และการจัดการศึกษา (มาตรา 67 (5)) , และ(มาตรา 16 (9))


  (2) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6))


  (3) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(มาตรา 16 (10))


  (4) จัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13))

(5) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (13))

(6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19))

(7) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (21))

(8) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์
(9) การป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3))
5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) , (มาตรา 16(29))

(2) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมโหรสพ และ
สาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา 16 (23))

(3) การผังเมือง  (มาตรา 16 (25))

(4) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27))

(5) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28))
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(6) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30))

(7) การป้องกันและปราบปรามยาเสพติดตามนโยบายรัฐบาล
(8) ให้ประชาชนมีความรู้เรื่องกฎหมายและปฏิบัติตามกฎหมายเพื่อลดอุบัติเหตุ
         5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5))

(2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6))

(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7))

(4) ให้มีการตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  (มาตรา 68 (1))

(5) กิจกรรมเกี่ยวกับการพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 68 (11))

(6) ส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8))

(7) การส่งเสริมโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ตามนโยบายของรัฐบาล
        5.5  ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
                       (1) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2))

(2) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7))

(3) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8))

(4) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24))

(5) การจัดให้มีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน (มาตรา 16 (20))

5.6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและ ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67 (8) , มาตรา 16 (11))
        5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้


  (1)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5))

(2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16))

(3) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น
      จากภารกิจทั้ง 7 ด้าน ดังกล่าวข้างต้น จะสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในพื้นที่ได้อย่างครอบคลุม
ทุกด้าน ทั้งนี้จะต้องเป็นไปตามความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ นอกจากนั้นแล้ว การดำเนินการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงมหาดไทย และนโยบายของ
ผู้บริหาร อบต.
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6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการเอง

องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว มีภารกิจหลัก และภารกิจรอง ต้องดำเนินการดังนี้

ภารกิจหลัก
1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
3. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
4. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
5. การพัฒนาและส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข
6. การส่งเสริมและป้องกันยาเสพติด
7. การสงเคราะห์ การพัฒนาเด็ก สตรี เยาวชน และผู้ด้อยโอกาสสวัสดิการของคนในชุมชน
         ภารกิจรอง
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น
2. การส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน
4. การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริหาร
5. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วนราชการ ได้แก่ 
1) สำนักงานปลัด อบต. 
2) กองคลัง 
3) กองช่าง 
       

ทั้งนี้ ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการจำนวนทั้งสิ้น 19 อัตรา ลูกจ้างประจำ จำนวน 2อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) จำนวน....5...อัตรา (ทักษะ) จำนวน....2....อัตรา  พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน....1...อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน...29....อัตรา แต่เนื่องจาก มติ ก.จ.,ก.ท.และ ก.อบต. ในการประชุมครั้งที่ 13/2558 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2558  ได้มีมติเห็นชอบการจัดตำแหน่งข้าข้าราชการหรืพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทตำแหน่งสายงานละระดับตำแหน่ง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวจึงได้ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2558 – 2560) ตามระบบจำแนกตำแหน่งใหม่(ระบบแท่ง) เพื่อให้ครอบประเด็นต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป 
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8.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
8.1 โครงสร้าง
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1. สำนักงานปลัด อบต.

 1.1  งานบริหารทั่วไป
 1.2  งานนโยบายและแผน 
 1.3  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

 1.4  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
 1.5  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
        วัฒนธรรม
1.6   งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
1.7   งานส่งเสริมการเกษตร

	1.  สำนักงานปลัด อบต.

 1.1  งานบริหารทั่วไป
 1.2  งานนโยบายและแผน 
 1.3  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

 1.4  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
 1.5  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
        วัฒนธรรม
1.6   งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
1.7   งานส่งเสริมการเกษตร

	


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	2. กองคลัง
2.1 งานการเงิน
2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
3.  กองช่าง
3.1   งานก่อสร้าง
    3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร

	2.  กองคลัง
2.1   งานการเงิน
2.2   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
2.3   งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
3.  กองช่าง

3.1   งานก่อสร้าง
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	


8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
      องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว กำหนดตำแหน่งบุคลากรตามภารกิจ  ได้ดังนี้
	ที่
	ชื่อ - สกุล
	ตำแหน่ง
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงิน

ค่าตอบแทน
	หมายเหตุ

	1
	นางจันทนา  คงเกตุ
	ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น(กลาง)
	3,3140
	7,000
	7,000
	

	
	สำนักงานปลัด อบต.
	
	
	
	
	

	
	พนักงานส่วนตำบล
	
	
	
	
	

	2
	นายคนอง พังแพร่ 
	หัวหน้าสำนักปลัด อบต.          (นักบริหารงานทั่วไป) (ต้น)
	26,980 
	3,500
	-
	

	3
	นางสาวสุพิชชา วาระเพียง
	นักวิเคราะห์นโยบายแลแผน (ปก.)
	20,770
	-
	
	

	4
	นางสมศรี  มีทอง
	นักจัดการงานทั่วไป (ชก.)
	23,370
	-
	-
	

	5
	นางสาวปิยะพันธ์  กรุงไกรจักร
	นักพัฒนาชุมชน (ชก.)
	23,820
	-
	-
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	ที่
	ชื่อ - สกุล
	(ต้น)
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงิน

ค่าตอบแทน
	หมายเหตุ

	6
	-
	นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.)
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	7
	นายสมพร  นุ่นนุ่ม
	นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)
	23,550
	-
	-
	

	8
	นายกฤตวิทย์ ศรีสุข 
	นิติกร(ปก.)
	16,450
	
	
	

	9
	-
	นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)
	-
	
	
	

	10
	-
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.)
	-
	
	
	

	11
	นางจารุวรรณ  ชัยศรีอริยกุล
	นักจัดการงานทั่วไป (ลูกจ้างประจำ)
	17,270
	-
	-
	

	12
	นางอุษา  จันทร์ทองอ่อน
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	-
	-
	-
	ถ่ายโอน

	13
	นายไพโรจน์  ทองแก้วจันทร์
	พนักงานขับรถยนต์
	10,170
	-
	-
	

	14
	นายฉกาจ  ดำด้วงโรม
	พนักงานตกแต่งสวน
	9,400
	-
	
	

	15
	นายวิวัฒน์  รักษ์เมือง
	พนักงานขับเครื่องจักกลขนาดกลาง
	9,000
	
	
	

	16
	-
	ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
	-
	
	
	กำหนดเพิ่ม

	
	กองคลัง
	
	
	
	
	

	
	พนักงานส่วนตำบล
	
	
	
	
	

	17
	นางกัลยา  ชุมทอง
	ผู้อำนวยการกองการคลัง(นักบริหารงานคลัง) (ต้น)
	30,220
	-
	-
	

	18
	นางประภารัตน์ รัตนกระจ่าง
	นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.)
	22,920
	-
	-
	

	19
	นางธันยพร  สัจจวิเศษ
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชก.)
	35,540
	-
	-
	

	20
	นางศิรัญญา  เปาะทองคำ
	เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.)
	15,290
	-
	-
	

	21
	-
	เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)
	-
	ว่าง
	-
	

	22
	นางสาวจิราภรณ์  ชูบัวแก้ว
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	15,540
	-
	-
	

	
	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	

	23
	นางโสภา  คงศรีทอง
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	14,850
	-
	-
	

	
	กองช่าง
	
	
	
	
	

	
	พนักงานส่วนตำบล
	
	
	
	
	

	24
	นายเริงชัย  ขจรวัฒนากุล
	ผู้อำนวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) (ต้น)
	27,480
	3,500
	-
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	ที่
	ชื่อ - สกุล
	(ต้น)
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงิน

ค่าตอบแทน
	หมายเหตุ

	25
	นายอุทิตย์  ขาวผ่อง
	นายช่างโยธา (ปง.)
	16,340
	-
	-
	

	26
	-
	นายช่างโยธา (ปง./ชง.)
	-
	ว่างเดิม
	-
	

	
	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	

	27
	นายสมชาย  สิงห์แก้ว
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	15,540
	-
	-
	

	28
	นายยงยุทธ  ล้านเพ็ชร
	ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า
	11,420
	-
	-
	

	29
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	
	
	


ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ได้วิเคราะห์กำหนดตำแหน่งตามภารกิจของสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใด ในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารสวนตำบลเพิ่ม จำนวน 4 ตำแหน่ง คือ  ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา(ปก./ชก.)  จำนวน 1 อัตรา ตำแหน่งเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) จำนวน 1 อัตรา ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชนและผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ตามบัญชีแสดงการคำนวณอัตรากำลังในการอนุมัติกำหนดตำแหน่ง  ดังนี้
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2558 – 2560
	ส่วนราชการ
	กรอบ
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
	อัตรากำลังเดิม 
	
	

	
	อัตรา
	ว่าจะต้องใช้ในช่วง
	
	เพิ่ม/ลด
	
	
	หมายเหตุ

	
	กำลัง
	ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	
	
	
	

	
	เดิม
	2558
	2559
	2560
	2558
	2559
	2560
	

	ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น) (กลาง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	สำนักปลัด อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	

	หัวหน้าสำนักปลัด อบต.(นักบริหารงานทั่วไป) (ต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	นิติกรปฏิบัติการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	ครูผู้ดูแลเด็ก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักจัดการงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
	-
	1
	1
	1
	-
	+1
	-
	กำหนดเพิ่ม

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	                                                                                                           -12-
	
	-12-
	
	
	
	
	
	

	                                                                                                                                                        
	กรอบ
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
	อัตรากำลังเดิม 
	
	

	
	อัตรา
	ว่าจะต้องใช้ในช่วง
	
	เพิ่ม/ลด
	
	
	หมายเหตุ

	
	กำลัง
	ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	
	
	
	

	
	เดิม
	2558
	2559
	2560
	2558
	2559
	2560
	

	พนักงานตกแต่งสวน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) (ต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) (ต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นายช่างโยธาปฏิบัติงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	1
	1
	1
	-
	+1
	-
	กำหนดเพิ่ม

	รวม
	25
	29
	29
	29
	2
	2
	-
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และลูกจ้าง เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยกำหนดให้พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างทุกคนทุกตำแหน่งได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาโดยกำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และลูกจ้าง ทั้งนี้วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น
	แนวทางการพัฒนา
	วิธีการ
	กลุ่มเป้าหมาย
	ระยะเวลา

	๑. การปฐมนิเทศ
	การฝึกอบรม/การสัมมนา
	ผู้ปฏิบัติงานใหม่ทุกคน
	ภายใน ๓ เดือนนับจากเริ่มงานไม่ต่ำกว่าปีละ ๑ ครั้ง

	๒. การพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น
	การฝึกอบรม/การศึกษาดูงาน/การประชุมเชิงปฏิบัติการ
	พนักงานทุกคน/ทุกตำแหน่ง
	ไม่ต่ำกว่าปีละ ๑ ครั้ง

	๓. การพัฒนาด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง
	การฝึกอบรม/การฝึกประชุมเชิงปฏิบัติการ/การสัมมนา
	พนักงานทุกคน/ทุกตำแหน่ง
	ไม่ต่ำกว่าปีละ ๑ ครั้ง

	๔. การพัฒนาด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น
	การฝึกอบรม/การศึกษาดูงาน/การประชุมเชิงปฏิบัติการ/การสัมมนาเชิง
	พนักงานระดับหน้าหน้างานขึ้นไป
	ไม่ต่ำกว่าปีละ ๑ ครั้ง

	๕. การพัฒนาด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเหลือบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์ การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น
	การฝึกอบรม/การฝึกอบรม/การประชุมเชิงปฏิบัติการ
	พนักงานทุกคน/ทุกตำแหน่ง
	ไม่ต่ำกว่าปีละ ๑ ครั้ง

	๖.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข
	การฝึกอบรม/การประชุมเชิงปฏิบัติการ
	พนักงานทุกคน/ทุกตำแหน่ง
	ไม่ต่ำกว่าปีละ ๑ ครั้ง
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           13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง
                       1. พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมีความรับผิดชอบ 
                       2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
                       3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 
                      4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
                      5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
                      6. พึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลาใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเต็มที่และอุทิศเวลาให้แก่ราชการ 
                      7. พึงยึดถือหลักคำสอนทางศาสนาตลอดจนยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นและของชาติ 
                      8. พึงประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครอบครัว อันจะทำให้ครอบครัวได้รับการปลูกฝังในสิ่งที่ดีและเป็นสมาชิกที่มีคุณภาพของสังคมต่อไป 
                      9. พึงปรับตัวให้ทันกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้เป็นอย่างดี เพื่อพัฒนาตนเองให้ทันเหตุการณ์และยุคสมัย 
                      10. พึงปฏิบัติตนยึดตามแนวพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เพื่อสร้างจิตสำนึกในการดำรงตนให้ประพฤติปฏิบัติตนตามครรลองคลองธรรมทั้งในชีวิตประจำวันและหน้าที่ราชการ ยุคสมัย 

                                           ****************************************
ภาคผนวก
1. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2558 – 2560)
2. สำเนาบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการ
3. เอกสารขออนุมัติกำหนดตำแหน่งฯ เอกสารหมายเลข 1-5 
4. ร่างประกาศโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานภายในองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว
5. บัญชีสรุปค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคล
6. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2558
7. ร่างคำสั่ง อบต.ทรายขาว เรื่องการจัดคนลงสู่ตำแหน่งตามโครงสร้าง
8. แบบสรุปบัญชีเพิ่ม – ลดตำแหน่งในอัตรากำลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2558 – 2560) 
9. ร่างคำสั่งประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2558 – 2560)
ภาคผนวก
1. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2558 – 2560)
2. สำเนาบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการ
3. บัญชีสรุปค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคล
4. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2558
5. ร่างคำสั่ง อบต.ทรายขาว เรื่องการจัดคนลงสู่ตำแหน่งตามโครงสร้าง
9. ร่างคำสั่งประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2558 – 2560)






























10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี



































11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ














